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Indledning

Forord

Aret 2022 blev begyndelsen for et nyt Byrad, et nyt udvalg og tre nye rdd. Det tidligere Erhvervs- og
Vaekstudvalg er blevet omdannet til Erhvervs-, Klima- og Arbejdskraftsudvalget, og de tre nye rad
vedrgrende klima, viden og arbejdskraft har faet til opgave at understgtte udvalgets arbejde. Det nye Byrad
har udarbejdet en ny vision, hvor nggleordene er frihed, faellesskaber og beeredygtighed. I Ringkgbing-
Skjern Kommune skal alle have frihed til at skabe et godt liv og der skal vaere fzellesskaber for alle. Samtidig
skal vi taenke baeredygtighed ind i alt, hvad vi ggr.

Aret blev ikke et normalt &r efter pandemien. Corona var stadig en udfordring de forste par maneder og
den 24. februar 2022 blev Ukraine invaderet af Rusland, hvilket blev starten p& en stor tilstremning af
ukrainske flygtninge. Kommunen har modtaget langt flere end forventet, og vi har taget hdnd om dem,
der har valgt at bosaette sig her. De fleste er i beskaeftigelse og dermed blevet en del af samfundet. De er
velkomne i kommunen, s3 laange de vaelger at vaere her. Vi hdber, at 2023 byder pa fred og frihed for
Ukraine.

Realdania har i 2022 udarbejdet en analyse, der viser, at vores borgere i kommunen oplever den stgrste
livskvalitet sammenlignet med hele landet. Realdania har undersggt emner som tryghed, tilfredshed med
egen bolig, naboskab, nezerhed til natur samt oplevelsen af at hgre til. Jeg er stolt over, at vores borgere
kan nikke genkendende til, at vi har det godt i kommunen.

Ligesom det forgangne &r, har 2022 budt pa en lav ledighed i kommunen, og erhvervslivet sgger efter
kvalificeret arbejdskraft for at kunne handtere efterspgrgsel pa varer og tjenesteydelser. I september havde
vi Danmarks laveste ledighed, og det er et resultat af, at indsatserne over for ledige borgere virker.

Ved arsskiftet karede Green Power Denmark os som Danmarks fgrende klimakommune. Vi producerer en
tiendedel af alt vindmagllebaseret strgm i Danmark. Det betyder, at vi er teet pz‘a’ at indfri vores mal om at
veere 100 procent selvforsynende med vedvarende energi.

Vi har i arets Igb ogsa haft stort fokus p& kommunens turismeindsats. Lalandia abnede i sommeren 2022,
hvilket har afledt mange nye turister, som gerne vil ud i Naturens Rige. Vi lykkedes ligeledes med vores
filmstrategi. Hvide Sande serien er blevet en stor succes, mens Meter i Sekundet blev filmatiseret i Igbet
af 8ret og er blevet en stor publikumssucces i 2023. Der arbejdes fortsat pa at tiltraekke filmprojekter,
hvorfor der er afsat midler til filmsatsning i de kommende ar.

@konomi

@konomisk set er kommunen kommet godt ud af 2022. Regnskabet for 2022 viser et overskud pa den
ordineere driftsvirksomhed efter renter pd 95,6 mio. kr., hvilket er 1 mio. kr. hgjere end budgetteret. Der
var budgetlagt med et skattefinansieret resultat pd 22,6 mio. kr., mens regnskabsresultatet udgjorde
mindreudgifter pa 10,9 mio. kr. I alt en forbedring pa 33,5 mio. kr.

Anlzegsudgifterne og afdrag pa I&n overstiger i 2022 driftsoverskuddet. Balancen i regnskabet er opnaet
gennem |&noptagelse, der sammen med driftsoverskuddet, langt ad vejen kan finansiere anlaegsudgifterne
og afdrag pa 1an.

Byradets mal om en skattefinansieret kassebeholdning pa minimum 150 mio. kr. ultimo aret er opfyldt med
regnskabsafslutningen for 2022, idet kassebeholdningen ved arets udgang er 180,2 mio. kr.

Fremtiden

Fremtiden kan for nogen se grd ud, nar vi taler om krigen i Ukraine, prisudvikling og udsigt til hgjere
ledighed. Ringkgbing-Skjern kommune star dog fortsat pa et staerkt gkonomisk grundlag, hvor vi har fokus
pa udvikling, baeredygtighed og gren omstilling. I 2022 blev der afsat midler til udbygning af Herningvej til
en 2+1 vej. Anlaegsarbejdet vil blive igangsat i de kommende &r, og udbygningen af ruten vil i hgj grad
komme til at understgtte erhvervslivet. Vejen forventes at sta klar i 2028.

Ringkg@bing-Skjern Kommune, marts 2023

Hans @stergaard
Borgmester
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Indledning

Den gkonomiske beretning

Vurdering af regnskab 2022

Resultatopggrelsen viser, at der oprindeligt var budgetteret med et driftsoverskud efter renter p& 95,3 mio.
kr. Regnskabsresultatet endte med et driftsoverskud efter renter pa 96,3 mio. kr. Resultatet skal ses i
sammenhang med, at indtzegterne er faldet med 10,7 mio. kr. i forhold til det budgetterede samt at
renteudgifterne er 19,4 mio. kr. hgjere end budgetteret. Afvigelsen pd 1 mio. kr. skyldes, at driftsudgifterne
er 31,1 mio. kr. mindre end oprindeligt budgetteret.

Til sammenligning viste det ordinzere driftsresultat efter renter i 2021 et overskud p% 164,4 mio. kr.

Det korrigerede driftsbudget er summen af det oprindelige budget, korrigeret med tillaegsbevillinger,
overfgrsler mellem drifts- og anlaegsbudgetter, samt driftsoverforsler pa 186,1 mio. kr. fra 2021 til 2022.
Set i forhold til det korrigerede driftsbudget for renter, er der et regnskabsmaessigt overskud pa 209,3 mio.
kr. Heraf overfgres 176,2 mio. kr. til 2023 vedrgrende akkumuleret opsparing i enheder og andre omrader
med overfgrselsadgang. Det resterende driftsoverskud pa 33,2 mio. kr. vedrgrer centrale omrader uden
overfgrselsadgang. I regnskabet indgdr afholdte udgifter i forbindelse med flygtninge fra Ukraine for i alt
9,2 mio. kr. samt Covid-19 udgifter for 3,7 mio.

Udgifter til renter mv. er 19,4 mio. kr. hgjere end oprindeligt budgetteret. Merudgiften skyldes realiseret
tab pd veerdipapir.

Anlzegsforbruget pa det skattefinansierede omrade er netto opgjort til 86,4 mio. kr., hvilket er 31,6 mio.
kr. lavere end oprindeligt budgetteret. P& jordforsyningsomradet har der vaeret et regnskabsmaessigt
overskud p& knap 1 mio. kr.

Det brugerfinansierede omrade, der omfatter renovationsordninger og genbrugspladser, viser et
merforbrug pa 36 mio. kr. Merforbruget kan henfgres pa etablering af henteordningen.

Det samlede regnskabsresultat viser et merforbrug pa 25,1 mio. kr., hvilket er en forbedring pa 17,6 mio.
kr.

Resultatopgerelse

i 1.000 kr.
( - = indtesgt) Oprindeligt Korrigeret Regnskab iﬂAEI?i?:g“

g budget 2022  budget 2022 2022 ' bp 9

udget

Skatter -2.803.052 -2.803.052 -2.833.117 -30.065
Generelle tilskud m.v. -1.061.096 -1.062.296 -1.020.323 40,773
Indtaegter i alt -3.864.148 -3.865.348 -3.853.44 10.707
Drift i alt {ekskl. brugerfinansieret) 3.764.910 3.943.112 3733828 -31.082
Renter m.v. 3.903 3.903 23.337 19.434
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed 95.335 81.667 -96.276 941
Anlazg i alt (ekskl. brugerfinansieret) 117.962 366.512 86.391 -31.5T1
Jordfarsyning 59 -20.609 -982 -1.041
Resultat, skattefinansieret omrade 22.686 A427.570 -10.867 -33.553
Brugerfinansieret, drift -1.937 -1.934 11.997 13.934
Brugerfinansieret, anlaeg - nettoudgift 22.000 25200 23.998 1.998
Resultat, brugerfinansieret omrade 20.063 23.266 35.995 15.932
Resultat, i alt 42.749 450.836 25.128 17621

* I kolonnen "Afvigelser” gaeldende fglgende:
+ = mindreindtaegter / merudgift
- = merindteegt/mindreudgift



Indledning

Likviditet

Den opgjorte kassebeholdning ved udgangen af 2022 udgjorde 143,1 mio. kr. Dertil skal laegges et
tilgodehavende ved renovations- og genbrugsfondene pa 15,2 mio. kr., samt 21,9 mio. kr. hos Ringkgbing-
Skjern Spildevand. Dermed er den skattefinansierede kassebeholdning pd 180,2 mio. kr., hvilket skal
sammenholdes med Byrddets mal om en kassebeholdning ultimo dret pd minimum 150 mio. kr.

Det bemaerkes at kassebeholdningen ultimo aret er et gjebliksbillede af den likviditetsmaessige situation.
Af den skattefinansierede kassebeholdning ultimo 2022 p3d 180,2 mio. kr., var 109,9 mio. kr. deponeret.
I forhold til kassebeholdningens stgrrelse, skal fglgende anfgres:
e Driftsoverfgrslerne fra 2022 til 2023 udggr 176,2 mio. kr. — belgbet er en del af kassebeholdningen.
e Stgrrelsen af anlaegsoverfgrslerne fra 2022 til 2023 udggr netto 208,8 mio. kr. - belgbet er en del
af kassebeholdningen.
e Kassebeholdningen ultimo &ret er pa et af de laveste niveauer, set i forhold til den daglige
kassebeholdning.
I henhold til kassekreditreglen m& den gennemsnitlige daglige kassebeholdning, eksklusiv deponerede
midler, aldrig blive negativ. I regnskabet 2022 udgjorde likviditeten opgjort efter kassekreditreglen 347
mio. kr. ultimo 2022, hvilket er en stigning pa 38,5 mio.kr. fra primo 2022.

Nedenfor fremgar udviklingen af den gennemsnitlige kassebeholdning

Udviklingen i den gennemsnitlige kassebeholdning
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Indledning

Forventninger til fremtiden

Befolkningsudviklingen har stor betydning for den kommunale gkonomi, herunder ogsa i relation til det
reformerede tilskud- og udligningssystem. Indbyggertallet er faldet vaesentligt de seneste ar. I 2021
knaekkede kurven, og i 2022 har vi set en positiv udvikling p§ 145 borgere. Stigningen i 2022 skyldes
primeaert tilstreamning af ukrainske flygtninge. Der er stor usikkerhed omkring, hvor mange ukrainere, der
fortsat kommer til kommunen, samt hvor laenge de vil vaere bosat i kommunen.

Udviklingen i 2022 har veeret positiv bade i forhold til ledighed og befolkningstallet. Vi arbejder med at
tiltreekke virksomheder samt fastholde unge i kommunen ved at tilbyde dem flere muligheder for
videreuddannelse lokalt. Endvidere arbejdes der blandt andet pa at kompetenceudvikle ufagleerte og
tiltraekke relevant udenlandsk arbejdskraft.

I 2023 forventes ledigheden at stige en smule i takt med at gkonomien star over for en vaekstafmatning.
Herudover kan renteudviklingen f& konsekvenser for bygge- og anlaegsprojekter, hvilket igen kan fa afledt
betydning for ledigheden.

Den lave ledighed giver fortsat rekrutteringsudfordringer pa mange omrader, og vi samarbejder derfor pd
tvaers af kommunen for at fastholde medarbejdere pd arbejdspladserne samt opkvalificere ledige. Samtidig
nytaenkes, hvordan vi i kommunen rekrutterer og skaber interesse for fag, hvor der er mangel pa
arbejdskraft.

Inflationen er i 2022 steget markant bade i Danmark og i udlandet, og i oktober toppede inflationen her i
landet. Regeringen har i den forbindelse nedsat et inflationsudvalg, der har til formal at afbgde
konsekvenserne af den hgje inflation, uden at skubbe yderligere pa denne. Inflationen forventes at falde i
Igbet af 2023 til 4,0 procent ifglge Danmarks Nationalbanks analyse fra 15. marts 2023. Denne vurdering
er dog forbundet med stor usikkerhed. Ligeledes gaelder udviklingen i energipriserne. Hvis inflationen
fastholder 2022 niveauet, vil det udfordre kommunen pfi at overholde de nuveerende rammer, der er fastsat
fra regeringen.

Til trods for den hgje inflation og udsigter til en stigning i ledigheden, st&r kommunen pa et solidt skonomisk
fundament. I den kommende gkonomiaftale bliver det interessant at se, hvorvidt kommunerne bliver
kompenseret for den ekstraordinsere prisfremskrivning, der skete i efterdret 2022. Den manglende
prisfremskrivning vil st3 som et varigt tilbageslag for Ringkgbing-Skjern Kommune pa ca. 16 mio. kr. (jf.
KL’s beregninger) i finansiering og serviceramme i forhold til den udvikling, der ville have veeret, hvis
kommunerne var blevet kompenseret korrekt for prisreguleringen.



Indledning

Hoved- og Nggletal

Vasentlige ekonomiske negletal

(- = indt=gt) Regnskab  Regnskab Regnskab Budget
1000 k. 2020 2021 2022 2023
Regnskabsopgerelsen
Resultat af ordinaer driftswirksomhed -129.658 -164.400 -96.276 -90.697
Resultat af det skattefinansierede omrade 43.911 -20.897 -10.867 18.031
Resultat af brugerfinansieret, drift -3.607 2105 11.997 -1.6M1
Resultat af brugerfinansieret, anlazg 17148 22533 23998 3.500
Balance, aktiver
Anlaegsaktiver i alt (9.80-9.84) 1.655.860 1.637.118 1.587.301
Finansielle anla=gsaktiver (9.21-9.27, 9.35 og 9.37-9.44) 3.089.496 3.133.807 3.201.662
Warebeholdninger (9.86) 267 527 4942
Waerdipapirer (9.20) 42.735 41.896 43477
Tilgodehavender (9.12-9.19) 69.583 35.393 29.944
Omsastningsaktiver til salg (9.87) 141.956 142189 140.411
Likvide beholdninger (9.01-9.05 + 9.07-9.11) 102.693 91.136 33.176
Aktiver total 5.102.590 5.082.066 5.040.613
Balance, passiver
Egenkapital (9.91-9.99) -3.243.447  -3.289.329 -3.221.474
Hensatte forpligtigelser (9.90) -482.234 -474.869 -468.831
Langfristet geeld (9.63-9.79) -1.098.775 -1.080.935 -1.134.856
- heraf asldreboliger -315.119 -296.535 -278.445
Mettogaeld, fonds, legater, deposita mov. (9.46-9.49) -60.845 -63.449 -61.011
Kortfristet geeld (9.50-9.62) -217.290 -173.484 -154 441
Passiver total -5.102.590  -5.082.066 -5.040.613
Gens.likviditet Kassekreditreglen (excl.deponering) 318.125 308.586 347.039
Deponerede midler, ultimo aret 122 790 111.312 109.931
Gns.likviditet -excl.deponering- pr. indbygger (kr.) 5.662 5491 6.159
Langfristet geeld total pr. indbygger (kr.) -19.657 -19.233 -20.140

Langfristet gasld ifm. feriepenge pr. indbygger (kr.) -2.702 -2.751 -2 678

Langfristet alm. gaeld pr. indbygger (kr.) -11.246 -11.206 -12.521

Langfristet gaeld vedr. a=ldreboliger (kr.) -5.609 -5 276 -4.942
Skatteudskrivning
Udskrivningsgrundlag pr indbygger (kr.) regnskab 164.930 164 643 173.056 179.795
Udskrivningsprocent kommuneskat 25,00 25,00 25,00 25,00
Grundskyldspromille, evrige ejendomme 31,00 31,00 31,00 31,00
Grundskyldspromille, landbrug 7.20 7.20 7,20 7,20
Indbyggertal ultimo aret 56.182 56.203 56.348




Fagchefernes beretning

Sundhed og Omsorg

Covid-19

Ogsa 2022 var praeget af Covid-19. Personale blev fortsat testet hyppigt og borgere er blevet transporteret
til vaccinationer i regionens regi.

Hjemme- og sygeplejen

Forud for abningen af Regionshospitalet Ggdstrup, har Ringkgbing-Skjern Kommune indgdet en ny
samarbejdsaftale med Region Midt, der bygger pa en vaerdibaseret tilgang i forbindelse med indlaeggelse
og udskrivelse fra sygehuset. Abningen af Regionshospitalet Ggdstrup har medfgrt sendringer for driften i
hjemme- og sygeplejen, da udskrivninger nu sker uden hensyn til tidspunktet pa dggnet. Afledt heraf er
der endret praksis blandt andet vedrgrende medicindisponering. Samtidig har der veeret et stigende behov
for hjeelpemidler for at sikre, at borgeren i stgrre omfang kan klare sig selv efter udskrivelse.

Visiterede timer og rehabilitering

Der er fortsat et tvaerfagligt fokus pd fagomrddets data, samt hvordan data kan understgtte driften.
Gennem dataanalyse har vi identificeret de malgrupper, der far visiteret flest timer. Indsatserne fokuseres
herefter.

I rehabiliteringsindsatsen arbejdes der med udgangspunkt i, at borgeren skal have midlertidig hjeelp frem
for varig, hvor det er muligt. Malet er, at borgerne i hgjere grad bliver selvhjulpne.

Tveergdende samarbejde om borgere med overvagt

De senere ar har vi indgdet i et samarbejde om en fzelles politisk retning for borgere med overvaegt.
Samarbejdet involverer kommunerne i Region Midt, Regionen og de almene praktiserende laeger. I det
kommende 3ar bliver der igangsat indsatser. For at imgdekomme behovet, har vi indrettet
sygeplejeklinikken i Videbaek, sd den er tilgeengelig for borgere med overvaegt.

Pilotprojekt

Vi er med i et pilotprojekt, hvor vi arbejder med at handtere dysfagi ved vores borgere. Dysfagi er
problemer med at hdndtere spyt, mad og drikke i mund og sveelg. Nar borgere udvikler dysfagi er der risiko
for, at de ikke far nok fibre, proteiner mv., da de helt naturligt begynder at vaelge blgdere kost. For at
imgdekomme dette, har Akanden udviklet handmadder, der ligner almindelig mad, men er produceret s&
det smelter pa tungen, ndr man spiser det. P& den made sikres, at borgeren far den rette nzering. Akanden
leverer ogsa dysfagikost til Regionshospitalet Ggdstrup.

Rekruttering

Som et led i at rekruttere og fastholde medarbejdere er der oprettet stillinger som juniorjobbere, hvor 14-
o . . o . . o . o
arige er blevet ansat to timer om ugen pa et plejehjem. Formalet er at skabe nysgerrighed blandt unge pa
branchen.

Samtidig har vi ansat studerende, der holder sabbatdr fra studierne. De bliver ansat i introstillinger kaldet
sabbatdr med mening, hvor de arbejder som aflgsere. Her oplever de eksempelvis at fglge en sygeplejerske
eller at kgre ud med en laege. Herudover tilbydes en omfattende mentorordning for dem, der sgger ind pa
sygeplejerskeuddannelsen



Fagchefernes beretning

Handicap og Psykiatri
@konomi

I 3rets Igb har der veeret fokus pd nedgang i forbruget. Nedgangen i forbruget er realiseret med et gget
fokus pa sagsgennemgange, hvor sammenhangen mellem bestillingen fra myndighed, indsatsen og
kostprisen er blevet undersggt naermere. Da det har haft stor effekt, fortsaettes arbejdet ind i 2023.

Implementering af de strategiske pejlemaerker og serviceniveaubeskrivelser

De syv pejlemaerker for Handicap og Psykiatri, som blev vedtaget i 2021, er blevet implementeret og der
arbejdes aktivt for, at de danner baggrund for den generelle rgde trdd i samtlige opgaver. Pejlemaerkerne
har ydermere ledt til fire fokusomrader i forbindelse med visitation, mens der ogsa er igangsat tveergdende
indsatser og samarbejder med gvrige fagomrader.

Der arbejdes fortsat pa serviceniveaubeskrivelser inden for de forskellige omrader, mens de allerede
vedtagne serviceniveaubeskrivelser som eksempelvis pa Borgerdrevet Personlig Assistance ordningen, er i
gang med at blive implementeret.

Implementering af principnotat pa boligomradet

Pejlemaerket om rette borger i rette tilbud og principnotatet p& boligomrddet har i 2022 veeret afseet for
politiske mgder med fokus pa udvikling af boligmassen. Arbejdet fortsaetter i det kommende &r hvor der
skal kigges ind i kommunens boligmasse, og eventuelle zendringer skal godkendes af Byradet. Ultimo 2022
er der 42 tomme pladser, hvilket blandt andet kan ses i sammenhang med andret arbejdsgange som
folge af pejlemaerkerne.

Udviklingsprojekt med fokus pa sagsbehandling

Taskforcen, der er et samarbejde mellem Ankestyrelsen og Socialstyrelsen, har tilbudt Ringkgbing-Skjern
Kommune at deltage i et analyse- og udviklingsforleb p3 voksenhandicapomradet. Udviklingsprojektet
startede i 2022 og er et 3-arigt forlgb med fokus pa kvalitetsforbedring af sagsbehandlingen.

Anlaeg

I lyset af klimaplanen, er der i 2022 blevet indkgbt 10 elbiler. Hele bilparken er endnu ikke konverteret til
el. Medarbejderne har ogsa elcykler til rédighed.

Digitalisering har givet mere tid til borgeren
Digitalisering af rutineopgaver hos medarbejderne samt velfeerdsteknologi ude i tilbuddene betyder, at

medarbejderne har faet mere tid til borgeren. Der arbejdes videre med at effektivisere og optimere med
digitale lgsninger.
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Fagchefernes beretning

Beskaeftigelse og Borgerservice

Ukraine

Den store tilstremning af fordrevne ukrainere har medfgrt, at Borgerservice har handteret flere indrejser
og kontantudbetalinger end tidligere. Samtidig har Beskaeftigelse bistaet med at finde boliger, samt hurtigst
muligt at hjeelpe dem til selvforsgrgelse.

Rindum Plejecenter er blevet omdannet til et modtagecenter, som har huset ukrainerne indtil andre boliger
er blevet ledige. Modtagecenteret har fungeret rigtigt godt og kapaciteten har veeret tilstraekkelig. En del
ukrainere har valgt at boszette sig hos bekendte og familiemedlemmer. Ultimo 2022 er der bopaelsregisteret
430 ukrainske flygtninge, og 80% er i arbejde saerligt inden for service- og turisterhverv samt i industrien.

Lav ledighed

Hele 2022 har vaeret praeget af lav ledighed, og i efterdret havde kommunen Danmarks laveste ledighed.
Der har vaeret en seerlig indsats for at fa de arbejdsdygtige ud pa arbejdsmarkedet, Igfte de ufaglaerte samt
omskole dem, der ikke umiddelbart kan vende tilbage pa arbejdsmarkedet.

Voksenlaerlinge-ordningen er blevet brugt meget i arets Igb. Vi har godkendt 107 voksenlzrlingeaftaler,
hvoraf 2/3 af borgerne kom fra ledighed. Den sidste 1/3 er ufaglaerte, som bliver faglaerte inden for det
erhverv, de i forvejen arbejder med. Seerligt industri- og metalbranchen samt SOSU-omr&det har faet gavn
af ordningen.

Mens ledigheden er meget lav for de job- og uddannelsesparate, ses en stigning i antallet af borgere pa
fortidspension samt bdde senior- og Arne-pension. Andre forlgb, som revalidering, har naesten ingen tilgang
haft, da der er fokus pa, at det er en sekundzer indsats.

Projekter

Projekt Langtidsrask har vaeret en stor succes og fortseetter som en permanent ordning. Projektets formal
er at forebygge sygdom i kommunens virksomheder. Projektet tager fortsat nye virksomheder ind, og
indsatsen malrettes efter, hvor det giver bedst mening. Derudover er der indgdet en aftale med Regionen
omkring leende-/rygproblematikker, for at kunne vejlede virksomheder bedre inden for de specifikke
udfordringer.

Mange borgerhenvendelser i Borgerservice
Borgerservice har i 2022 haft et travlt ar, hvor rigtig mange borgere er blevet hjulpet med at fa etableret

MitID. P& grund af den lave rejseaktivitet i coronatiden, har pasekspeditionen kraevet ekstra ressourcer i
2022. Derudover har der i arets Igb vaeret afholdt to valg, hvor Borgerservice har hjulpet med brevstemmer.
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Fagchefernes beretning

Land, By og Kultur

Kulturprojekter

Som udspringer af kulturprojektet Artist in residence blev den fgrste Vinterlysfestival afholdt i uge 8 i 2022.
Vinterlysfestivalen blev afholdt i Alkjeerlukke og havde 15.000 besggende i Igbet af ugen. Projektet har haft
s stor succes, at der er afsat midler til, at det gentages i Skjern i 2023.

Kommunen indgdr i netvaerkssamarbejdet Talent Vest sammen med tre andre kommuner. Formalet med
samarbejdet er at spotte talenter inden for alle kunstarter. Talent Vest skal sikre, at talenterne mgdes pa
tveers af kommunegraenserne, og understgtter talenternes fortsatte udvikling. I forbindelse med projektet
er der blandt andet afholdt temadage ude pa folkeskolerne, hvor film var 8rets hovedemne.

Foreningen bag Remisen har sggt og faet bevilget kommunale anlaegsmidler til renovering af den gamle
stationsbygning. Remisen er drevet af unge vestjyder, som braender for at f& mere kultur til Vestjylland.
Sammen med Mulbjerg Mglle og Mejeriet i Tarm er de en del af de ni spillesteder i kommunen, som
netveaerksspillestedet Generator bruger til at udbrede kultur i naeromradet.

Kommunen har veeret med til at finansiere filmatiseringen af bogen Meter i Sekundet, som blev indspillet i
2022. Kommunen var bindeled mellem filmproduktionen, Vestjyllands hgjskole, kgreskole samt andre
relevante partnere. Opgaverne var blandt andet at finde statister til filmen samt lave lokal markedsfgring.
Filmen har haft premiere januar 2023.

Stigende energiudgifter

Ejendomscenteret har haft stort fokus pa energiforbruget i kommunes bygninger, og dret har budt pa flere
udfordringer i forbindelse med de stgdt stigende og svingende priser pa el, gas og varme. Det har medfart
en skarp prioritering mellem de indkommende drifts-, og vedligeholdelsesopgaver pa kommunes
bygninger. Herudover har der vaeret et seerligt fokus pa indeklimaprojektet pd skolerne samt det generelle
tveerorganisatoriske samarbejde.

Anlaegsprojekter

Solcelleprojektet ved Gestenge, Lem er blevet godkendt i 2022 til opfarsel. Nar projektet, der planlaegges
at udggre et solcelleanlaeg pa ca. 322 hektar, star faerdigt, vil det potentielt kunne levere ca. en kvart mio.
MWh arligt, hvilket svarer til ca. 60.000 husstandes samlede normalforbrug.

Det store arbejde med vejene i og omkring Sgndervig i forbindelse med Lalandia er for nuveaerende afsluttet.
De resterende midler til anlaegsprojektet er afsat i en pulje til kommende idéer for udbygning eller
forbedring af sti- og vejsystemer i badebyen. Andre store projekter som helhedsplanerne for Skjern-Tarm
og Velling er kommet godt fra start i 2022.

Arets Arbejdsplads

I 2022 vandt Genbrug prisen for Arets Arbejdsplads. Genbrug har en stor opgave i at hjselpe brugerne af
pladsen med at bidrage til den grgnne omstilling. Det har ikke vaeret en nem opgave at veere i “orkanens
gje” med det ekstraordinaere fokus, der er kommet p& sorteringen. Til trods herfor har medarbejderne
formaet at radgive og vejlede brugerne af pladsen, mens de samtidigt har skabt Arets Arbejdsplads, karet
af fagforbundet 3F.

Ultimo 2022 er sorteringen af affald fuldt indfaset i kommunen. Hente-ordningen indebaerer fra december
2022, at borgerne sorterer bade pap, plast, metal, mad, farligt affald og restaffald.
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Fagchefernes beretning

Dagtilbud og Undervisning

Ukrainske elever

I Dagtilbud og Undervisning har krigen i Ukraine pavirket driften pd skoleomradet. Der er kommet 80 nye
ukrainske elever til i folkeskolerne, og som konsekvens heraf har der veaeret behov for at opnormere med
to modtagerklasser. P& dagtilbudsomradet har kommunen modtaget 35 ukrainske bgrn i Igbet af 2022.

Tilfredshedsundersggelsen

1 2022 fik Ringkgbing-Skjern Kommune en flot 3. plads i en tilfredshedsundersggelse af dagtilbuddene i
landets kommuner. Undersggelsen, tager udgangspunkt i spgrgsmal til forseldrene inden for fglgende
omrader: ’Aktiviteter, leg og grupper’, ‘Sprog, forstaelse og tryghed’, ‘Samarbejdet med personalet’ og
‘Bgrnene imellem’.

Resultatet af undersggelsen skal blandt andet ses i sammenhang med arbejdet for et feelles bgrne- og
ungesyn, der bygger pa ressourcer, styrker og muligheder for bgrn og unge. Udgangspunktet for arbejdet
i Dagtilbud og Undervisning er altid, at alle bgrn og unge bliver set, hgrt, forstaet og taget alvorligt.

Indeklimastrategi for kommunens folkeskoler

Kommunen har i 2022 igangsat en undersggelse af alle folkeskolers indeklima. Undersggelsen, der
udarbejdes i samarbejde med Realdania, skal sikre, at Byrddet pd et oplyst grundlag, kan prioritere
indeklimaindsatsen efter, hvor behovet er stgrst. I 2022 er der udarbejdet screeninger og igangsat
naermere undersggelser.

Overordnet set er kommunens skolebygninger i god stand, og i de seneste ar er der arbejdet pa at
vedligeholde bygningernes ydre samt ggre de indvendige lokaler og faciliteter tidssvarende.

Faldende bgrnetal

12022 er der fgdt faerre bgrn end i tidligere &r. Nyeste tal viser en nedgang pa 20%, hvilket kan fa betydning
for det fremtidige dagtilbudsomrade. Tidligere flyttemgnstre viser dog en tilgang af 50-100 bgrn pr. argang,
hvilket med tiden potentielt kan opveje den forholdsvis lille 2022-argang.

Anlagsprojekter

I 2022 besluttede Byrddet, at alle eleverne pa skolerne i Skjern skulle samles p& Skolen i Skjern, afdeling
Klostervej. Det vil medfgre et stgrre renoveringsarbejde af lokalerne og de overtager samtidig Skjern
skolens lokaler. Skjern/& skolen skal flytte til Tarm, hvor de skal have Tarm Skoles bygninger p% Lgnborgvej,

der i dag rummer 7.-9. drgang (overbygningen). Alle elever fra Tarm Skole samles pa Vardevej.

Det har gennem flere &r vaeret sveaert at rekruttere nye dagplejere, og derfor er der i 2022 oprettet otte
nye vuggestuegrupper i kommunen.

13



Fagchefernes beretning

Bgrn og Familie
Nye veje

I efterdret 2022 blev der lavet en midtvejsevaluering af Nye Veje. Evalueringen viser bl.a., at den nye
samarbejdsordning mellem Dagtilbud og Undervisning og Bgrn og Familie har haft positiv indvirkning -
seerligt pa PPR-omradet. Ledere og medarbejdere i bdde Dagtilbud og Undervisning samt Bgrn og Familie
oplever, at den nye samarbejdsordning bidrager til et mere praksisneert, bgrnefokuseret og tveerfagligt
samarbejde. Med inspiration fra omorganiseringerne i PPR, arbejdes der pd en model for, hvordan
Socialradgivningen kan fa et teettere samarbejde med skoler og dagtilbud.

Digitalisering, effektivisering og systematisering

Alle enheder i Bgrn og Familie gennemgar fortsat opgaver og processer med henblik p& digitalisering,
effektivisering og systematisering til gavn for bdde borgere og medarbejdere. Der udvikles Igbende
blanketter, der letter manuelle arbejdsgange, samt robotter til automatisering af arbejdsgange, hvor det
er muligt.

Vi er samtidigt opsggende pd velfeerdsteknologiske Igsninger som eksempelvis anvendelse af VR-briller i
tandplejen, som alternativ metode til smertedaekning. Tidligere er Ringkgbing-Skjern Kommunes digitale
Bgrnelineal udviklet, hvilket understgtter fagpersonernes vurdering af bgrn og unges trivsel og skaber
overblik over mulige indsatser.

Bgrnetandplejen

I 2022 trddte en ny ordning i kraft, som giver gratis tandpleje til 18-22-3rige. Den gratis tandpleje omfatter
unge, der fylder 18 ar efter den 1. januar 2022. Ordningen har en indfasning over 4 3r, og er fuldt
implementeret fra 2026.

Projekter

Styrket match

I samarbejde med Socialstyrelsen og tre andre kommuner er vi i gang med at udvikle en model, der
understgtter arbejdet med at finde det rette anbringelsessted til bgrn og unge, der skal anbringes uden for
hjemmet. P8 sigt er malet, at anbragte bgrn og unge oplever et stabilt anbringelsesforlgb, og at der sker
faerre sammenbrud i anbringelser. Projektet startede op i 2022 med fokus pa udvikling og afprgvning pa
lokale anbringelsesforlgb. Styrket Match er et ‘modningsprojekt’, der straekker sig ind til 2024.

NFPP

New Forest Parenting Programme er et foreeldretraeningsprogram for foraeldre til bgrn med ADHD eller
ADHD-lignende udfordringer. Via traeningsforlgb, der tilretteleegges efter det enkelte barns og families
behov, vejledes og traenes foraeldre i at stgtte barnets udvikling og adfeerd. Gennem 2022 er seks
familiekonsulenter blevet uddannet som NFPP-terapeuter og skal frem til 2024 tilbyde forlgb for familier,
der er villige til at deltage i projektet. Vi deltager sammen med to andre kommuner i samarbejde med
forskningsafsnittene i Bgrne- og Ungdomspsykiatrien i Region Midt og Psykiatrien i Region Nordjylland.

Helhedsorienterede planer for familier

Helhedsorienterede planer for familier udspringer af direktionens strategiplan 2019-2022. Indsatsen
kommer i forlaengelse af regeringens aftalegrundlag fra 2018 om rammerne for en helhedsorienteret
indsats for borgere med komplekse problemer. I et samarbejde mellem alle fagomrader i kommunen, er
en helhedsorienteret indsats til familier med komplekse problemstillinger blevet udviklet. I 2022 har de
forste familier modtaget en helhedsorienteret familieplan, der sikrer tvaerfaglig koordinering og fokus pd
borgerens gnsker og ressourcer.
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Fagchefernes beretning

Personale og Digitalisering

Rekruttering og fastholdelse

Det bliver svaerere at fastholde medarbejdere og finde relevante kandidater til de ledige stillinger. Der er
aktuelt en stgrre udskiftning blandt medarbejdere end tidligere, hvilket kan vaere en eftervirkning fra Covid-
19, hvor medarbejdere blev pa arbejdspladsen pa grund af usikkerhed. Vi arbejder derfor mere aktivt med
fleksibel arbejdstilrettelaeggelse som hjemmearbejdsdage og brug af flekstid.

De sociale medier har vaeret brugt mere, ndr nye medarbejdere skulle rekrutteres. Ligesom kommunens
brandingfilm i rekrutteringsgjemed har vaeret brugt flittigt i 2022. Herudover har vi blandt andet afholdt
flere workshops som en del af vores rekrutteringsstrategi. De enkelte workshops har haft fokus pa den
gode proces for rekruttering, herunder det gode jobopslag, ansaettelsessamtale og onboarding.

Ny hjemmeside og App

Kommunens hjemmeside har faet et Igft i 2022, og her findes blandt andet Byradets nye visionsfilm.

I Igbet af 2022 er vi overgaet til, at den enkelte medarbejder selv kan indberette fraveer og timer via en
app. Appen giver medarbejderne et overblik over restsaldi pa ferie, seniordage og omsorgsdage og letter
administrationen hos ledere og administrative medarbejdere, der nu alene skal godkende
medarbejderindberetningen.

IT-fokusomrader

Den seneste tendens med stigende antal af cyberangreb og krigen i Ukraine har givet anledning til gget
fokus pa opgradering af kommunens cyber- og datasikkerhed generelt. Kommunen skal kunne sta imod de
forsgg, der kan vaere pa at ramme egne og eksterne systemer.

Kommunens telefonsystem er i 2022 skiftet til en mere moderne telefoniplatform, som blev rullet ud af
flere omgange i arets Igb. Vi forventer fuld implementering i april 2023. P& IT-fronten har vi desuden vaeret
optaget af at forberede os til den feelleskommunale brugerstyring, samt den nye digitale postkasse til det
offentlige pd borger.dk.

I Igbet af 2022 har robotterne sammenlagt udfgrt 14.000 timers effektivt arbejde, hvilket svarer til 14
drsveerk. Samtidig har RPA-gruppen, der arbejder med at udvikle robotter, Igst opgaver kommunen normalt
bruger eksterne konsulenter til. Deres indsats har givet en maerkbar nedgang i forbruget pa eksterne
konsulenter.

Digitale agenter
De digitale agenter er et netvaerk af udvalgte medarbejdere i kommunen, der har fokus pa effektivisering
ved hjeelp af digitale vaerktgjer. Formalet med netveerket er, at styrke kompetencerne hos de digitale

agenter, og gge digital modenhed hos dem og lederne.

De digitale agenter har blandt andet arbejdet med automatisering af digitale blanketter. I samarbejde med
IT, er der udarbejdet ca. 100 automatiseringer af elektroniske blanketter.
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Fagchefernes beretning

Viden & Strategi

Nyt byrad

2022 startede med et nyvalgt byrad, som samtidig afledte, at Klimaradet, Videnradet og Arbejdskraftradet
samt Erhvervs- Klima- og Arbejdskraftudvalget blev etableret. Staben har serviceret politikkerne i
udarbejdelse af det nye byrads vision og udviklingsstrategi.

Herudover har staben koordineret den lokale afholdelse af folkeafstemning om afskaffelse af
forsvarsforbeholdet i juni, samt folketingsvalget i november.

Eksternt finansierede projekter

Energieffektivitet og CO2 besparelser i sm& og mellemstore virksomheder (ECSMV) er det stgrste eksternt
finansierede projekt, som kommunen har vaeret lead pd. Projektet har daekket regionens 18 kommuner og
lob over 4 ar, hvor 600 virksomheder er blevet screenet. Heraf har 30% faet en grgn forretningsmodel,
mens 29 enkeltvirksomheder eller sammenslutninger har modtaget implementeringsstgtte til mere
energivenligt inventar. I Ringkgbing-Skjern kommune har 29 virksomheder modtaget rddgivningsstgtte og
7 virksomheder modtaget implementeringsstgtte.

Brugerundersggelser og analyser

Viden & Strategi har dataunderstgttet resten af organisationen, eksempelvis via brugerundersggelser af
sundhedsplejen og de kommunale kulturtilbud, og via en raekke analyser i fag- og stabsomraderne.
Derudover er der gennemfgrt panelundersggelser blandt borgere og virksomheder, som i 2022
fokuserede pa baeredygtighed og grgn omstilling.

Bosatningsindsatsen

Databasen for tyske statsborgere, der gerne vil bo og arbejde i kommunen, er blevet udvidet i drets Igb.
Ultimo &ret er der over 1.200 tyske statsborgere i databasen. Indsatsen har umiddelbart effekt, da der er
indrejst dobbelt s3 mange i 2022 som aret forinden, og samtidig bliver en stgrre andel boende
sammenlignet med tidligere &r.

I 2022 rundede klubben for Eksilvestjyder 1.500 medlemmer. Klubbens formal er at holde kontakten til de
unge, der flytter fra kommunen, ved at lave forskellige arrangementer samt tilbyde vejledning til bade
bolig- og jobmuligheder i kommunen.

Som en del af bosaetningsindsatsen og markedsfgring af kommunen bidrager kommunen med 5 mio. kr.
over 4 3r til filmsatsning. Midlerne er blandt andet gdet til Hvide Sande 1 og Meter i Sekundet.

En indgang til kommunen

Kommunen har modtaget dobbelt s&8 mange ukrainske flygtninge i 2022 end oprindelig forudsat. Opstart
af Ukraine-indsatsen er blevet koordineret og dataunderstgttet af staben.

Nye politikker

Klimapolitikken har fyldt meget pa den grgnne dagsorden, og vi har i 2022 godkendt en ny og ambitigs
"Klimaplan A”. "Klimaplan A" viser vej til en klimaneutral og klimarobust kommune i 2050 og fglger "best
practice”. Samtidig er der indgdet klimapartnerskaber med Destination Vesterhavet, Ringkgbing-Fjord
Erhvervsrad, Ringkgbing-Skjern Handelsrad og Vestjysk Landboforening. Kommunen har i 2022 faet en
flot 3. plads blandt alle kommuner i Danmark, nar det gaelder grgn udvikling, mens Green Power Denmark
karede kommunen som Danmarks fgrende klimakommune.

Endvidere er der i 2022 udarbejdet og godkendt nye politikker indenfor erhverv, turisme, landdistrikt samt
bosaetning og profilering.

Bredband

Som en del af Landdistriktspolitikken stgtter vi op om, at bredb@nd bliver rullet ud i landdistrikterne. I arets
Igb er der sggt midler sdledes at over 800 adresser i kommunen kan fa bredbdnd. Staten har imgdekommet
ansggningen og bevilget 30 mio. kr. til projekterne.
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Regnskab

Resultatopggrelse

i 1. 000kr.

(- = indteegter ) Budget Korrigeret Regnskab

2022 budget 2022
A. Det skattefinansierede omrade
Indtegter
Skatter -2.803.062 -2.803.052] -2.833.117
Generelle tilskud m.v. -1.061.096 -1.062296  -1.020.323
Indtzgter i alt -3.864.148 _3.865.348  -3.853.411
Driftsudgifter (ekskl. brugerfinansieret)
@konomiudvalget 417687 439.793 391.929
Social- og Sundhedsudvalget 1120312 1.155.753 1.131.653
Beskasftigelsesudvalget 929.036 933.567 895 250
Teknik- og Miljpudvalget (ekskl. brugerfinansieret) 150.166 169.811 144 481
Berne- og Familieudvalget 1.027.832  1.080.662 1.051.456
Kultur- og Fritidsudvalget 91.256 111.135 90.075
Erhvervs-, Klima- og Arbejdskraftudvalget 28.621 52.3M 28985
Driftsudgifter i alt 3.764.910  3.943.112 3.733.828
Renter m.v. 3.903 3.903 23.337
RESULTAT AF ORDIN/ER DRIFTSVIRKSOMHED 95.335 81.667 96.276
Anleeqg (ekskl. brugerfinansieret og jordforsyning)
Bkonomiudvalget (ekskl. jordforsyning) 15.588 139.885 13.714
Social- og Sundhedsudvalget 5136 9224 4.199
Beskasftigelsesudvalget 0 0 0
Teknik- og Miljpudvalget (ekskl. brugerfinansieret) 64227 116.139 42182
Beme- og Familieudvalget 26693 89.759 22919
Kultur- og Fritidsudvalget 5518 9782 3.013
Erhvervs-, Klima- og Arbejdskraftudvalget 800 1.723 364
Anlag (ekskl. brugerfinansieret og jordforsyning) i alt 117.962 366.512 86.391
Jordforsyning
Salg af jord -9.941 -9.941 -4.961
Keb af jord incl. byggemodning 10.000 -10.668 3.979
Jordforsyning i alt 29 -20.609 982
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE 22686 427.570 -10.867
B. Det brugerfinansierede omrade
Drift (udgifter - indta=gter) -1.937 -1.934 11.997
Anlazg (udgifter - indtasgter) 22000 25200 23998
RESULTAT AF DET BRUGERFINANSIEREDE OMRADE 20.063 23.266 35.995

C. RESULTAT | ALT (A+B) 42.743 450.836 25.128




Regnskab

Bemaerkninger til resultatopggrelsen

Indtaegter
Indtaegter fra skatter er 30,1 mio. kr. hgjere end oprindeligt budgetteret. De hgjere indtaegter skyldes
primaert, at der opkraeves grundskyld af de gaeldende hgje vurderinger, hvilket giver merindtaegter pa ca.
30 mio. kr.

Tilskud m.v.

Afledt af faerre overfgrselsudgifter (bl.a. pd dagpenge og kontanthjaelpsomrddet) blev bloktilskuddet
efterreguleret i 2022 med 66,7 mio. kr. samt 7,5 mio. kr. vedr. udlodninger. Modsat blev bloktilskuddet
opjusteret med forggede pris- og Ignreguleringer pa 28,7 mio. kr. Hertil kom kompensation ifm. Covid-19
og ukrainske flygtninge. Samlet set giver det en netto mindreindtsegt p@ 41,9 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget.

Kommunen har i alt haft 11,9 mio. kr. i mindreindtaegter i forhold til det korrigerede budget i 2022.

Driftsudgifter
I det fglgende redeggres for driftsudgifter i forhold til det korrigerede budget 2022 inklusiv overfgrsler fra
2021.

Samlet set er driftsudgifterne 209,3 mio. kr. mindre. Der forventes overfgrt 176,2 mio. kr. til 2023 vedr.
enheder, vaekstpuljer mv. Driftsudgifterne og forventet overfgrsel fordeler sig saledes:

- Driftsudgifterne pd @konomiudvalgets omrdde er 47,9 mio. kr. lavere. Der forventes overfgrt 49,8
mio. kr. til 2023. Den primaere arsag til at overfgrslen er stgrre end mindreforbruget er, at
merforbruget pd Ejendomscenteret ikke overfgres til 2023.

- P3 Social- og Sundhedsudvalgets omrade er driftsudgifterne 24,1 mio. kr. lavere. Der forventes
overfgrt 5,6 mio. kr. til 2023 vedr. Sundhed og Omsorg, samt 8,5 mio. kr. vedrgrende Handicap
og Psykiatri.

- Beskaeftigelsesudvalget har haft et mindreforbrug pa& 38,3 mio. kr. Der forventes overfgrt 6,8 mio.
kr. til 2023.

- Teknik og Miljgudvalget har haft et mindreforbrug pa 25,3 mio. kr. Hele belgbet forventes overfgrt
til 2023, da der er overfgrselsadgang pa alle udvalgets omrader.

- Bgrne og Familieudvalget har haft et mindreforbrug pfi 29,2 mio. kr. Der forventes overfgrt 35,4
mio. kr. til 2023, som primaert vedrgrer enheder. Overfgrslen er fordelt sdledes, at Bgrn og Familie
forventes at overfgre 3,4 mio. kr., Dagtilbud forventes at overfgre 7,9 mio. kr. mens de resterende
24,2 mio. kr. vedrgrer Undervisning. Nar overfgrslen er stgrre end mindreforbruget skyldes det, at
de centrale omrdder uden overfgrselsadgang udviser et merforbrug.

- Der er et mindreforbrug pa 21,1 mio. kr. pa Kultur og Fritidsomradet. Hele belgbet forventes
overfgrt til 2023, da der er overfgrselsadgang pa alle udvalgets omrader.

- Erhvervs- og Vaekstudvalget har haft et mindreforbrug p& 23,5 mio. kr. Der forventes overfgrt 23,5
mio. kr. til 2023, heraf vedrgrer 10 mio. kr. vaekstpuljerne.

Renter
Merudgiften pd 19,4 mio. kr. vedrgrende renter skyldes et realiseret tab pa vaerdipapir.

Anlaegsudgifter

De skattefinansierede anlaegsudgifter er pd 86,4 mio. kr., hvilket er 31,6 mio. kr. mindre end oprindeligt
budgetteret for 2022. Udgifterne til anlaegsomradet daekker over en lang raekke projekter. Szerligt store
igangvaerende anlaegsprojekter er nye lokaler p& Ungdomsskolen, administrationsbygningen i Skjern,
cykelstien Vinterleje-Nymindegab, parkeringsplads i Nyhavn samt renovering af flere skoler som
eksempelvis Tarm Skole, Tim skole og SkjernA skolen. Der forventes overfgrt 186,1 mio. kr. til 2023.

Det brugerfinansierede omrdde

P8 det brugerfinansierede omrade, er der budgetteret med en netto udgift p& 20 mio. kr. Regnskabet er
opgjort til en udgift pd 36 mio. kr. og merudgiften vedrgrer etablering af henteordningen.
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Balancen

Pr. 31. december 2022

i 1.000 kr.

Ultimosaldo . Ultimosaldo
AKTIVER 2021 AEndring 2022
ANL/EGSAKTIVER:

Materielle anlagsaktiver (fkt. 9.80-9.84) 1.637.118 -49.817 1.587.201
Grunde 222 568 -2 868 219.601
Bygninger 1273432 -38.6749 1233752
Tekniske anlaeg og maskiner muy. 47750 -5.8549 41.892
Imventar - herunder computere og andet IT-udstyr 5.860 -82 Bifl
MMaterielle anlzgsaktiver under opfarelse a7.508 -1.2249 86.2749

Immaterielle anlaegsaktiver (fit. 9.85) 0 ] 0

Finansielle anleegsaktiver (fkt. 9.21-8.27, 9235 0g 9.37-9.44) 2.133.807 G7.854 2.201.662
Langfristede tilgodehavender 3.071.847 34262 3106.109
dlegeg vedrarende forsyning (gaeld) 1.130 35.885 37125
Aktiver vedrérende, legater, deposita, garantier m.v. 60.830 -2.403 hB8.428

ANL/EGSAKTIVER | ALT 4,770,925 18.037 4, 788.963
OMS/AETNING SAKTIVER:

Varebeholdninger (fkt. 9.86) R2T 4 415 4942

Fysiske anlaesg til salg (fkt. 9.87) 1421849 1777 140.411

Tilgodehavender (fit. 9.12-9.19) 35.393 -5.448 20944

Verdipapirer (fid. 9.20) (f.eks. afdragsfrie udlan) 41.896 1.281 A3 177

Likvide beholdninger (fikt. 9.01-8.11) 91136 -A7.960 33176

OMS/ETNINGSAKTIVER | ALT 311.140 -59.490 251.651
AKTIVER | ALT 5.082.066 -41.452 5.040.613
Pr. 31. december 2022
i1.000 kr,

Ultimosaldo . Ultimosaldo
PASSIVER 2021 AEndring 2022
EGENKAPITAL | ALT (FKT. 9.91-9.99) -3.289.329 67.855 -3.221.474

Maodpost for takstfinansierede aktiver -43.383 2130 -46.253

Modpost for selvejende institutioners aktiver -108.642 4.881 -103.761

Modpost for skattefinansierede aktiver -1.622.808 40.168 -1.582 640

Reserve for opskrivning 0 0 0

Balancekonto -1.509.4495 20675 -1.488.820

HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT (FKT. 9.90} 474,869 6.039 -468.831
GAELDSFORPLIGTELSER:

Langfristede geeldsforpligtelser (fid. 9.63-9.79) -1.080.935 -53.921 -1.134.856

Mettogzeld vedrarende legater, deposita, garantier m.v. (fid. 9.45-9.49 -63.449 2438 -61.011

Korfristede gaeldsforpligtelser (fid. 9.50-9.62) -173.484 19.043 -154 441

GAELDSFORPLIGTELSER 1 ALT -1.317.867 -32.441 -1.350.308
PASSIVER I ALT -5.082.066 41.452 -5.040.613
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Bemaerkninger til balancen

Materielle anlaegsaktiver viser veerdien af kommunens grunde, bygninger og inventar opgjort med
udgangspunkt i de retningslinjer for vaerdiansaettelser, som Byrddet har godkendt.

I posten for finansielle anlaegsaktiver er veerdien af blandt andet aktier i forsyningsselskaber og
indskudskapital i forskellige faelleskommunale virksomheder opgjort. Herudover er det belgb, som
kommunen regnskabsteknisk skal deponere i forbindelse med modtaget udlodning mv., indeholdt i posten
med et belgb pa 109,9 mio. kr.

Omsatningsaktiver/fysiske anlaeg til salg viser veerdien af usolgte grunde fra de kommunale
udstykningsomrader.

Omsaetningsaktiver/tilgodehavender er anfgrt med ca. 30 mio. kr., hvilket er et fald fra 35,4 mio. kr. i
2021. I det opgjorte belgb er indeholdt periodeafgraensningsposter med det efterfglgende regnskabsar. Det
vil sige registrering af udgifter og indtaegter, der vedrgrer det gamle regnskabsar, men hvor afregning farst
finder sted efter 31. december. Der vil derfor kunne forekomme store udsving i forhold til de tidligere
regnskabsar.

Omsaetningsaktiver/likvide aktiver udggr ved regnskabsarets udlgb 33,2 mio. kr. Hertil kan laegges de
belgb, der regnskabsteknisk er posteret som deponerede belgb, som udggr 109,9 mio. kr. sdledes den
reelle likviditet ved udgangen af 2022 udggr 143,1 mio. kr. Herudover har kommunen et tilgodehavende
pa 21,9 mio. kr. hos Ringkgbing-Skjern Spildevand vedrgrende Skelbaekken i Ringkgbing samt 15,2 mio.
kr. hos Affald-Genbrug vedrgrende det Igbende mellemveaerende. Dermed udggr den skattefinansierede
kassebeholdning 180,2 mio. kr.

Egenkapitalen viser forskellen mellem kommunens aktiver og passiver. Ved udgangen af 2022 var aktiverne
ca. 3,2 mia. kr. stgrre end passiverne. Dette er stort set usendret fra tidligere ar.

Hensatte forpligtelser pa 468,8 mio. kr. udggr blandt andet en forpligtelse pa ca. 419,8 mio. kr., som
kommunen har overfor nuvaerende og kommende tjenestemandspensionister. Forpligtelsen er opgjort med
udgangspunkt i en aktuarmaessig beregning. Herudover er der hensat 44,6 mio. kr. til imgdegdelse af
fremtidige arbejdsskadessager.

Langfristede gaeldsforpligtelser pa ca. 1,1 mia. kr. kan opggres i nedenstdende hovedomrader:

- Almindelige kommunale 1&n, hvor ldnoptagelsen er sket med baggrund i de retningslinjer, som
er geeldende for kommunal gaeldsaetning. Der er i 2022 optaget nye lan for 121,1 mio. kr. og betalt
afdrag med ca. 40,3 mio. kr., sdledes restgaelden ved udgangen af 2022 kan opggres til ca. 614,1
mio. kr.

- Den geld, der kan henfgres til selvejende institutioner, der har indgdet driftsaftale med
kommunen, jfr. den sdkaldte Holmslands-model, skal 0ogsa indregnes i kommunens regnskab. Dette
belgb udggr ca. 50,8 mio. kr.

- Der er opfgrt 150,9 mio. kr. vedrgrende Lgnmodtagernes Feriemidler. Dette belgb er
feriepenge, som kommunens ansatte i perioden 1/9 2019 - 31/8 2020 har optjent, men som fgrst
kommer til udbetaling pa et senere tidspunkt.

- Herudover er 13n til seldreboliger indregnet med en restgaeld pd 278,4 mio. kr. Ladnene er optaget
i forbindelse med feerdigggrelsen af de respektive boliger. Ydelser pa lanene indregnes i den
husleje, der opkraeves hos beboerne, og lanene skal derfor i princippet "hvile i sig selv”. Som
ordinaere afdrag pd zeldreboligldn er udgiftsfert ca. 18,1 mio. kr. i 2022.

- Endeligt er ogsd indeholdt den beregnede geeldsforpligtelse med udgangspunkt i etablerede
leasingkontrakter svarende til 18,8 mio. kr.

Kortfristet geeld viser bl.a. mellemvarende med kommunens leverandgrer samt regnskabstekniske poster
vedrgrende forskellige mellemregningsforhold.
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Afsluttede anlaegsprojekter over 2 mio. kr.

Ifglge ministeriets regnskabsbestemmelser skal der udarbejdes en saerlig oversigt over afsluttede
anlaegsprojekter til Byradets godkendelse. Der skal alene udarbejdes szerlige opggrelser for sa vidt angar
anlaegsprojekter med en samlet anlaagssum over 2 mio. kr.

I opggrelsen vises de samlede udgifter til det pagaeldende anlaagsprojekt/investering, uanset i hvilket
regnskabsar udgifterne er registreret. De afholdte udgifter for et givent projekt sammenholdes med den
tilhgrende anlaegsbevilling.

Princippet i anlaegsbevillinger er, at disse er flerdrige, mens driftsbevillinger er 1-3rige. De
regnskabsmaessige udgifter til anlaegsprojekter kan derfor veere registreret over flere regnskabsar, og de
arlige anleegsudgifter har derfor ogsd veeret praesenteret for Byradet i forbindelse med den almindelige
regnskabsafslutning for de pdgaeldende regnskabsar. Ved den aktuelle forelaeggelse kan der sdledes vaere
tale om opsummering af udgifter fra flere tidligere regnskabsar.

Samlet set er der ubrugte midler for 2,7 mio. kr., der er tilfaldet kassen.

{-=mindreforbrug) Ultimosaldo Korrigeret Rest

Udvalg Projekt 2022 Anleegshevilling |Anlegshevilling

Fkonomiudvalget
Hvide Sande Skole - Udskiftning af tag 5747 5747 -1
Tarm Skole - Udskiftning af tag 7.891 7.891 0
Adum Skole - Renovering af tag og vinduer -
Etape 1 3.159 3.159 0

Teknik- og Miljgudvalget o 0 O
Klimasikring Skelbzkken 8.085 9.157 -1.072
Cykelsti fra No til Ringksbing Skole 4964 4963 1
Cykelsti Skjern-Kildevej 4024 4024 0
Dobbelrettet cykelsti Videbesk-Sgnderup 7232 7.222 (1]
Forlagning af Senderupve], Nr. Vium 12 809 13,662 -853
Fortovsrenoveringer - herunder fiberprojekter 2011 2.500 -489
Ombyening af krydset Klostervej-Sgndervig
Landevej 5358 5.257 101
Skoleveenget-Nygade, Ringksbing - ensretning 4 609 4523 86
Udbyening af Birkve]j i Skjern 3.001 3.350 -349
Ombygning Houvig Klitwej 13961 14.100 -139

Kultur- og Fritidsudwvalget o 0 O
Anlzgstilskud til renovering af Remisen 2075 21075 (1)

Total -2.715
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Finansieringsoversigt

Finansieringsoversigten viser finansieringen bag arets resultat. Ifglge resultatopggrelsen er arets resultat
et underskud pa 25,1 mio. kr., fordelt med et overskud p& 10,9 mio. kr. pd det skattefinansierede omrade
og et underskud pa 36,0 mio. kr. pd det brugerfinansierede omrade.

Den likvide beholdning ved arets udgang er opgjort til 33,2 mio. kr. Hertil kommer et belgb pa 109,9 mio.
kr., der jfr. I3nebekendtggrelsen er deponeret, sdledes den reelle kassebeholdning ved udlgbet af 2022
udggr 143,1 mio. kr.

P& budgetleegningstidspunktet var den regnskabsmaessige kassebeholdning ultimo 2022 skgnnet til at
udggre ca. 45 mio. kr., mens den faktisk opgjorte likvide beholdning jfr. ovenfor udggr ca. 33 mio. kr.

En vaesentlig netto-pavirkning af likviditeten har vaeret optagelse af 13n til ca. 121 mio. kr. til finansiering
af anlaegsudgifter.

Modsat er likviditeten pavirket i negativ retning med ca. 23 mio. kr. vedrgrende indefrysning af kommunal
grundskyld. Indefrysningsordningen er midlertidig, saledes grundejerne i en periode ikke skal afregne en
vis andel af den ellers opkraevede grundskyld. Ved udgangen af 2022 har kommunen sdledes et
tilgodehavende hos grundejerne pa ca. 81 mio. kr.

Herudover er likviditeten pdvirket negativt med ca. 30 mio. kr. som folge af ikke-realiserede kurstab pa
kommunens beholdning af vaerdipapirer.

Finansieringsoversigt

(i 1.000 kr.) Budget Korrigeret Regnskab
2022 budget 2022
Likvide beholdninger primo 123.007 91.136 91.136
Tilgang af likvide aktiver:
Arets resultat -42.749 -450.836 -25.128
Laneoptagelse i ewrigt 44.000 189.863 121.120
Indgaede afdrag pa gaslds- og pantebreve 714 364 463
Frigivelse af deponerede midler (netto) 1.381
Kursreguleringer 0 0 -30.577
Anvendelse af likvide aktiver:
Afdrag pa lan -53.330 -66.830 -66.716
Yderligere deponering 0 0 0
Indskud i stettet byggeri -14.400 -36.272 -14.715
Kapitalindskud i Midtjpyllands Lufthawn 512 -512 -73
‘Ydede |1an via gaslds- og pantebrave 0 -1.907 -1.907
Udlan vedr. indefrysning mv. vedr. ejendomsskat -1.000 -1.000 -23.134
gvrige finansforskydninger:
Zyrige finansforskoydninger 0 0 -18.674
Likvide beholdninger ultimo 45.730 -275.994 33.176
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Personaleoversigt

I 2022 var der 3.602 fuldtidsansatte i Ringkgbing-Skjern Kommune, inklusiv szerlige ansaettelsesformer.
Dette er et fald pa 43 stillinger i forhold til 2021.

Antallet af fuldtidsstillinger pa Undervisning og Kultur har haft stgrre afvigelseri 2021 og 2022 end tidligere.
Dette skyldes Kviktest Personale, der blev ansat i forbindelse med Covid-19. Faldet i 2022 skal ses i
sammenhang med, at der ikke blev testet i samme omfang i 2022. Herudover lukkede Hgjmark Skole i
2021, hvor der var 5,5 stilling tilknyttet.

Under Sociale opgaver og beskaeftigelse ses et fald pd 11 fuldtidsansatte.

P& de gvrige omrader er der sket mindre aendringer i antallet af fuldtidsstillinger fra 2021 til 2022.

: Fuldtidsansatte Fuldtidsansatte Lenbelsb
Ansattelsesomrade

2021 2022 1.000 kr

0. Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger 8 12 5541
1. Forsyningsvirksomheder 33 34 15267
2. Transport og infrastruktur 67 67 29284
3. Undervisning og kultur 899 866 471.045
4. Sundhedsomradet 98 95 51.415
5. Sociale opgaver og beskasftigelse 2.096 2.085 972 480
6. Fasllesudgifter og administration m.v. 444 444 265056
Total 3.645 3.602 1.810.087
Heraf saerlige ansasttelsesformer, flexjob, jobtrazning 80 84

23



Regnskab

Statsrefusion og tilskud

Denne note angiver de refusionsindtaegter, som kommunen har oppebaret, og kommunens udgifter til
medfinansiering i regnskabsaret, fordelt pd de finanslovskonti, hvor udgiften for de relevante ministerier
optraeder. Refusionsindtaegt pa hver enkelt finanslovskonto i noten er oppebaret i overensstemmelse med
§ 3 i bekendtggrelse om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflaeggelse og revision pa visse omrader

inden

for Social- og FEldreministeriets, Beskaeftigelsesministeriets,

Udlaendinge- og

Integrationsministeriets, Bgrne- og Undervisningsministeriets og Indenrigs- og Boligministeriets

ressortomrader.
Kommunal refusion, tilskud og medfinansering for Ringkebing-Skjern Kommune i regnskabsar 2022
Refusion efter regnskabsbekendtggrelsens kap. 9
Hovedkonto pa finansloven
17 56.01. Fleksjob med fast refusion -76.804
17.38.11. Dagpenge wed sygdom -B0
15.11.10. Den centrale refusionsordning -41 4BE
17.54.11. Personlig assistance til personer med handicap -4.954
15.64.55. Merudgifter til forsgrgelse | hjemmet af bgrn med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne -4.610
17 64.02. Personlige tillzg til pensionister -3.536
17.46.53. Lgntilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for ledige og beskeeftigede voksenlarlinge -5.824
15.72.01. Generelle udgifter vedrgrende forsorgshjem mv. -5.645
17 46.04. Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved resscurceforlgb og jobafklaringsforlgh -4453
17.31.35. ATP-bidrag for personer i fleksjob -2.663
15.26.58. Hj=elp til flygtninge mv. i enkelttilfzlde -2.491
14.71.03. Aktive tilbud og danskuddannelse til udlendinge under program -1.183
17.31.21. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af gerige indkomstoverfgrsier -4 562
17 56.02. Ledighedsydelse -1.854
17.46.18. Refusion af hjelpemidler mv. til ledige og beskeeftigede -2.433
14.71.04. Resultattilskud -4.711
17.31.29. ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge -B808
17.62.03. Stgtte til betaling af beboerindskud 0
15 64 60. Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne -059
17.54.06. Skanejob -583
17.54.21. Seniorjob for personer, som hgjst har 5 ar til efterlgnsalderen -481
17 46.08. Uddannelseslgft med ret til en erhvervsuddannelse -314
17.31.35. ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under jobafklaringsforigh -569
14.71.08. Repatriering af udlendinge -1.8B68
17.31.37. ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og ledighedsydelse -410
17.31.34. ATP-bidrag for modtagere af ressourceforigbsydelse under ressourceforlgh -391
17.63.01. Syeebehandling, medicin mv. -748
15.26.59. Udgifter til advokatbistand -346
17.31.28. ATP-bidrag for modtagere af kontanthjzlp og uddannelseshjzlp -315
17.63.02. Flytning og hjzlp i enkelttilfzelde 0
17.31.20. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af ledighedsafhengige indkomstoverfgrsier -517
147115 Danskbonus i program 0
17.62.04. Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv. -352
15.11.43. Berigtigelser vedrgrende det saciale refusionssystem 0
17 54 31 Hjeelp til personer uden ret til social pension mv. -52
14.72.03. Refusion af kommunernes udgifter til uddannelsesgodtggrelse 0
14.71.14. Resultattilskud | forbindelse med repatriering af udlendinge -152
17.35.20. Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjelp m.fl. 0
17.61.06. Forsgrgelse efter lov om aktiv socialpolitik 0
14.71.13. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter 0
17.46.21. Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 arige 0
17.35.02. Tilbagebetalinger -72
17.62.06. Renteindtzeter af boligydelseslan, boligsikringslan og beboerindskudslan 1]
14.71.06. Hjeelp i seerlige tilfelde -151
14 71.05. Grundtilskud -6.387
13.81.17. Stgtre til beboerindskud 0
17.62.05. Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for boligydelseslén, boligsikringslén og beboerindskudslan my 0
Refusion i alt -178.991
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Refusion fra Ydelsesrefusion

Hovedkonto pa finansloven

17.54.30 Hjeelp til personer uden ret til fuld fgrtidspension (kto. 5.73) -229
14.71.11 Forsgrgelsesydelse ifm. Program (kto. 5.61) -4 548
14.71.12 Forsgrgelsesydelse for gurige -1.337
17.35.23 Revalideringsydelse mv. (kto. 5.80) -810
17.35.25 Ledighedsydelse (kto. 5.83 - ny ordning) -4.716
17.56.04 Fleksjob med variabel refusion (kto. 5.81) -30.355
17.56.05 Fleksbidrag til kemmunen (kto. 5.81) -29.783
17.35.22 Ressourceforlgbsydelse [kto. 5.82) -17 522
17.35.11 Koentant- og uddannelseshjzlp (kto. 5.73) -13.651
17.38.11. Dagpenge ved syedom (kto. 5.71) -61.098
17.47.02 Lgntilskud ved ansettelse af kontant- og uddannelseshjelpmodtagere m.fl. (kto. 5.94) -315
17 4701 Lgntilskud ved ansattelse af forsikrede ledige (kto. 5.94) -391
17.47.11 Lgntilskud ved ansettelse af revalidender m.fl. (kto. 5.94) -401
Refusion i alt -165.156
Refusion og tilskud i alt efter regnskabsbekendtggrelsens kap. 9 og fra Ydelsesrefusion -344.147
Medfinansiering via Ydelsesrefusion

Hovedkonto pa finansloven

17.46.32 Befordringsgodtggrelse 125
17.32.01 Forsikrede ledige 45997
17.64.13 Seniorpension 34.5594
17.64.10 Fgrtidspension refusionstrappen 120,223
17.35.20 Seerlig stgtte 583
Refusion i alt 214.523
Refusion i alt for 2022 -129.624
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Kautions- og garantiforpligtelser

Almindelige kautions- og

Regnskab

garantiforpligtelser pr. 31. december 2022

Emne

Forpligtelse pr.

JMM2-2022

Bemarkninger

AFLD IfS

Energnist (affaldsforbranding)

Brand & Redning Midt'Vest /s

Kommuneleasing
Midttrafik
Kommuneleasing

Kommunekredit

Udbetaling Danmark (solidarisk heftelse)
Kommunekredit

2.391.400

560.096.624

22 363.675

292.162.916

65267 584

1.144 800.000

Andelzhaverne hzefter over for selzkabet
(indirekte heeftelse) for opfyldelsen af zelskabets
forpligtelser, sdledes at haeftelzen i det indbyrdes
forhold mellem andelzshaverne fordeles i forhold til
deponerede affaldemaengder i kalenderdrene 2006-
20028, Ringkebing-Skjern Kommunes andel er
10,87% af kr. 22.000.000.

Der er solidarisk hesftelse overfor selskabet af alle
tilzluttede koemmuner, hvorfor det noterede belab er
den totale gesld. Ringkebing-Skjern Kommunes
andel af dette belsb udoar kr. 33.018.912.

Herning Kommune, lkazt-Brande Kommune og
Ringkebing-Skjern Kommune haefter solidarizk
overfor Kommuneleasing.

Alle 19 kommuner | Region Midtjylland heefter
solidarizk overfor Kommuneleasing.

Alle 19 kommuner | Region Midtjylland haefter
solidarizk overfor Kommunekredit.

Solidarisk heeftelze for syv 1an udstedt af
Kommunekredit.

Soldiarizsk haftelse, i alt

2.087.552.200

Evrige forpligtelzser
Varmevarker:
Kommunekredit

Ringkabing-Skjern Forsyning AJS:
Kommunekredit

Ringksbing-Skjern Renseanlzg AJS:
Kommunekredit

Ringkabing-Skjern Vand:
Kommunekredit

Ringkabing-Skjern Erhverv AlS:
Kommunekredit

Ringkabing-Skjern Spildevand AJS:
Kommunekredit

Hajmark Vandvark A.m.b.A.:
Kommunekredit

Sandervig Vandvark
Kommunekredit

218.587.987

17.610.945

25.121.448

136.090.521

13285125

33.830.719

§73.559

12.354.555
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Regnskab

Emne

AFLD U/S:
Koemmunekredit

Idratscentre og -haller samt vandrerhjem:

Ringkebing og Omegns Firmaidrast
estjysk Bank
Mordea
Ringkjebing Landbobank
MNykredit

D&l idraetscentret | Tarm
MNykredit
Kommunekredit

Borris Sports-og Kulturcenter
Skjern Bank

Ringkebing-Skjern Kulturcenter
Kommunekredit

Rekker Malle Hallen
Kommunekredit

Videbsek Idraets- og Fritidscenter
Kommunekredit

Spjald Fritidscenter
Koemmunekredit

Ringkebing Vandrerhjem
Jyske Realkredit
Ringkebing-Skjern Boligforening
Kommunekredit

Forpligtelse pr.
31M2-2022

3.600.000

185.075
91.349
643.110
10.840.448

4.451.630
6.697.382

291747

9.425.961

755.440

&.452.6090

&6.659

391.330

5.574.825

Ejendomscentret, Ringkeabing-Skjern Kommune

Bemarkninger

Kommuneleasing, operationel leasing §1.159
Ringkebing Plejehjem

Kommunekredit 3.874.035
Hvide Sande Havn

Kommunekredit 63.750.220
Evrige forpligtelser, i alt 581.294.099
Garantier vedr. almennyttigt boligbyggeri mv.
Stats- og statsgaranterede lan:
Med regaranti:

Realkredit Danmark 16.448 237

Mykredit 315.208.247

Jyske Realkredit 25.574.0596
Uden regaranti:

Realkredit Danmark 22.818.407

Mykredit 68.853.467

Jyske Realkredit &.469 880
Boligbyggeri mv., i alt 458172334
TOTAL 3.127.018.633
Heraf:

Soldiarisk heeftelzse
Boligbyggeri m.
Bvrige forpligtelser

2.087.552.200
458172334
381.294 059
3.127.018.633
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Eventualrettigheder

Regnskab

Fortegnelse over eventualrettigheder pr. 31-12-2022

Eventualrettigheder er kendetegnet wed, at kommunen har en fordring mod en given debitor. Fordringen bliver farst effekiueret, heis en s2erlig
begivenhed indtraefrer, F.eks. salg af bygning, eller bygningens awvergang til andet Farmil.

Debitor

Bemarkninger, herunder oplysninger om eventuel sikkerhedsstillelse

Skoler:
Den selvejendes institution,
Hower-Tarsted Friskaole

Oen selvejends institution,
‘Welling Friskole

Oen selvejends institution,
Al=strup Friskale

Oen selvejends institution,
Stadil-vedersa Friskale

Burige:
Oen selvejendes institution,
Fiskeriets Hus

Oen selvejendes institution,
Fiskeriets Hus

Fonden "Smedenes Hus"

Muzeumsforeningen for
Ringkjebing g Omegn

Oen selvejendes institution,
Dansk Weteranflysamling

Oen selvejende institution,
Dansk Weteranflysamling

Erejninggard Eftersk.ale, Spjald

Fjordwang Skalegard,
‘Welling, Ringkabing

Ringk.obing Kommune,
scene i Westerhavs-Hallen

Fonden Smedenes Hus, Lem

Oen selvejends institution,
Fizkerietz Hus

Skjern-Tarm Handuzerker- og
Industrifarening

lao Sogneforening

Uddannelsescenter,
Ringk.obing-Skjern
[Skjern Tekniske Skale]

Safremt skodemadtager opharer med at drive undervisningswirk somhed, skal ejendommen tilbydes
Ringkebing-Skjern Kommune til en pris swarende til kontantyaerdien af den pi overdragelsestidspunktet
varende restgaeld ph pantebreve i ejendommen.

Safremt skedemodtager opharer med at drive undervisningsvirksomhed, skal ejendommen tilbydes
Ringkobing-Skjern Kommune til en pris svarende til kontantvserdien af den pi overdragelsestidspunkeet
warende restgseld pd pantebreve i sjendammen.

Safremt skedemodtager opharer med at drive undervisningsvirksomhed, skal ejendommen tilbydes
Ringkobing-Skjern Kommune til en pris svarende til kontantvserdien af den pi overdragelsestidspunkeet
warende restgseld pd pantebreve i sjendammen.

Safremt kaber!Stadil-Vedersa Friskole opherer med at drive undervisningsvirksomhed eller @nsker at
zz2lge ejendommen, skal denne tilbydes Ringk.abing-Skjern Kommune til en pristalsreguleret kobesum pd
950,000 kr. Kabesummen reguleres i henhold til udviklingen i nettoprizindekset pr. overdragelsesdagen,
dusz. aug. 2014, Safremt nettoprizindek.set apharer, anvendes udviklingen i et andet tilzvarende indekstal.
Til kebesummen skal l2gge s vaerdien af dokumenterede Forbedringer og lignende sket efter
owerdragelsen. Ringkabing-Skjern Kommune afhalder alle omkostninger i forbindelse med en eventuel
tilbageskadning.

Pantebrew af marts 1932, Forfalder til fuld indfrielse, his den pantsatte sjendom avergr til anden
anvendelze eller, huis den selvejends institution Fiskerietz Hos opharer med at eksistere [100.000 kr.).

Gizeldsbrew af 10. september 1997 Forfalder til fuld indfrielze uden opsigelse straks huis institutionens
formal sndres eller institutionen oplase s, kwis institutionen opherer med at drive aktivitetshusimuseum
og ved =alg af den selvejendes institution Fiskeriets Hus faste ejendom [200.000 kr.).

Pantebrey af 19, marts 1992, Forfalder til omgaende indfrielze wed zalg af de pantzatte gjendomme, ved
ejendommenes owergang il anden anvendelze eller hwis fonden "Smedenes Hus" opharer med at
ekzisters (300000 kr.].

Pantebrew af 20, maj 1973, Kan opsiges til udbetaling, s3fremt det pantsatte overgar til andet Formdal
(400000 kr.).

Fantebrey af 19. januar 1991 Forfalder til indfrielse uden wvarsel, his institationen apharer med at
ekzistere eller gjendommen afhaendes eller owergar til andet Formal (150,000 kr.].

Gizeldsbrew af 27. februar 2006 [Ringkjobing Amt). Forfalder til indfrielze uden warsel, hvis institutionen
opharer med at eksistere, eller ejendommen afhzendes eller owergr til andet formal
[4.0 mic. kr.).

Gizeldsbrew af 29, juli 1976 til afl@=sning af pantebrew af B, juni 1946 [3.000 kr.].
Gizeldsbrew afF 23, juni 1976 til afl@sning af pantebrey af 29. maj 1947 [3.000 kr.).

Giseldsbrew af 12, januar 1953 pa 150,000 kr. vedrarends 13n til seensbygger. Medskrewet til 75000 kr. i 1393
[75.000 kr.).

Gizeldsbrew af 18, august 2004 [470.000 kr.). Farfalder til indfrielze wed hel eller delvis salg af ejendam, eller
hwis institationens Formal #ndres.
Gizeldsbrew af 14. januar 2005 [E00.000 kr.). Farfalder til indfrielse ved hel eller delvis =alg af ejendom, eller
hwiz institutionens Formal 2ndres.
Gzeldsbrew af 15, juni 2017 (500,000 kr.). Lanet er rente- g afdragsfrit, men forfalder straks til betaling ved

Skjern-Tarm Handwzerker- og Industriforening's videresalg af ejendommen matr.nr, 133¢ Tarm By, Egwad,
beliggende Saparken 15, 6220 Tarm. [Pendlerhus 1].

Gzeldsbrew af 12, oktober 2017 [200.000 kr.]. Lanet, til hel eller delvis omfugning af Mo Aktivitetshus,
farfalder til betaling hvis ejendommen Mo Aktivitetshus, Lybaekeej 12E, Mo, 6350 Ringkebing afhandes
eller overgar til anden anvendelse end aktivitetshus, Desuden Forfalder belabet il betaling, hvis
omfugningen ikke gennemfares som aftalt.

29¢3-1393 - Engangstilskud p3 saerligt aftalte vilkar [2.7500000,00 kr.)
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Aktier- og andelsbeviser

Regnskab

Veardien af aktier, andelsbeviser mv. pr. 31-12 2022

(i1.000 kr.} Kommunens Selskabets
ejerandel  egenkapital Beleb
02 Indskudskapital
003 Maturgas Midt Mord /S (HMM) 3,731% 167.011 5.858
016 Sampension 0,625% 3.420.000 23400
017 Vestjysk Andel 0,003% 883.420 30
020 Brand og Redning 33.000% 7788 2570
04 Aktier
001 Spjald Flyveplads 50,139% 132 66
002 Midtpyllands Lufthavn 7,310% 21.017 1.622
004 Ringkebing-Skjern Forsyning A/S 100,000% 2.824 950 2.824.950
006 Messecenter Herning 1,142% 83421 953
008 Ringksbing K 25,000% 79.524 19.881
TOTAL 2.879.330
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